
Feuille de route sur la stratégie de formation 

Le contexte :  

 Le travail collectif mené dans le cadre d’UTT 2030 et du programme EUt+ permet de réaffirmer les 

spécificités du modèle UTT et ses impacts sur la formation, à savoir d’une part placer la technologie et les 

humanités au cœur du modèle UTT et d’autre part centrer l’étudiant au cœur du modèle pédagogique. C’est 

donc en s’appuyant sur ces deux fondamentaux que se construit actuellement la démarche compétences au 

sein de l’UTT. Celle-ci, en lien avec la démarche qualité, donne un horizon afin de nous réinventer tout en 

réaffirmant nos spécificités et en nous assurant de la qualité de notre formation et de la prise en compte de 

l’évolution des technologies et de la société. 

Les objectifs : 

 Le modèle UT s’est construit au début des années 70 avec la volonté de former des ingénieurs ayant 

une forte réflexivité sur la technologie, d’où la prépondérance des sciences humaines et sociales qui était à 

l’époque une proposition novatrice au sein des écoles d’ingénieurs. Quel impact la technologie a-t-elle sur 

la société ? Aujourd’hui, pour l’ingénieur du 21ème siècle cette question pourrait devenir Quel impact la 

technologie a-t-elle sur l’Homme et la Nature ? Dans le cadre de la phase 2 du plan UTT2030, en écho à la 

mise en place du programme EUt+ et en mettant en place les outils d’une véritable démarche qualité, nous 

envisageons de présenter un projet d’évolution de nos formations, pensé dans le cadre de la démarche 

compétences et permettant de réinventer notre modèle de formation à Horizon 2030, notamment pour 

l’adapter au mieux au développement de l’alternance et à la création de l’Eut+. La feuille de route de la 

DFP s’appuie sur les orientations stratégiques définies par la direction. 

L’état des lieux :  

 La stratégie de formation de l’UTT se construit à partir d’un état des lieux de type analyse SWOT: 

 Forces 

 Lien recherche formation déjà présent dans plusieurs domaines de formation 

 Reconnaissance des expertises disciplinaire 

 Recherche inter-disciplinaire et partenariale 

 Plateformes technologiques et pédagogiques 

 Visibilité internationale et nombreux partenariats internationaux y compris des doubles-

diplômes 

 Innovations pédagogiques 

 Modèle centré sur le parcours de l’étudiant 

 Qualité du recrutement étudiant 

 Soutien des collectivités territoriales et visibilité parmi les écoles d’ingénieurs au sein de la 

région Grand-Est 

 Faiblesses 

 Isolement géographique 

 Environnement industriel local moins développé que sur d’autres territoires 

 Offre de formation en anglais limitée et ratio critique d’1 mobilité entrante pour 7 mobilités 

sortantes mettant en péril nos partenariats d’échanges  

 Nombre de double-diplômes parmi nos étudiants 

 Opportunités 

 Programme EUt+ et mise en place d’un diplôme européen 

 Graduate school Nanophot’ 

 Projets ERASMUS Mundus, coopérations en Afrique, antenne UTSEUS 

 Coopérations régionales avec les autres Grandes Ecoles (Photonique 4.0 avec 

Centralesupelec Metz, Coopération IMT, coopération avec NEOMA BS…) 

 Capitalisation des expérimentations positives liées à la crise Covid-19 

 Modèle UT mieux adapté que les modèles concurrents à la réforme du lycée et à la plus 

grande hétérogénéité de profils à venir des néobacheliers 

 Menaces 

 Stratégie d’alliance encore fragile 



 Difficulté pour le Groupe UT d’essaimer et ainsi de mailler l’ensemble du territoire national 

et de conserver une taille critique par rapport aux groupes INSA et INP 

 Manque de moyens humains et financiers pour mener à bien tous les projets en cours 

 Capacité à faire évoluer les contenus de formation suffisamment rapidement pour répondre 

aux évolutions des besoins du marché 

 Système d’information limité 

La feuille de route :  

 La feuille de route Stratégie de formation cherche à s’appuyer sur les forces de l’UTT et ses 

nouvelles opportunités afin de répondre aux orientations stratégiques définies par la direction. Cette feuille 

de route se fonde sur deux outils, démarche qualité et démarche compétences, dans un souci d’amélioration 

continue de la formation de nos étudiants respectant les références et lignes directrices pour l’assurance 

qualité dans l’espace européen de l’enseignement supérieur (ESG 2015). Le plan d’action de la Direction 

de la Formation et de la Pédagogie se décline en cinq objectifs opérationnels : 

1. Revisiter l’architecture des formations 

 Ingénieurs autour d’un modèle 2-1-2 pour une meilleure adaptabilité à l’hétérogénéité de 

profils des néobacheliers, pour une bonne intégration des étudiants issus des nouveaux BUT 

(ex-DUT), pour une plus grande transversalité de la formation ingénieur et un 

développement de l’apprentissage et/ou de la formation par la recherche avec le souci 

d’améliorer le niveau de spécialisation des étudiants grâce aux expertises recherche UTT, 

 Masters et doctorales autour d’un projet de développement de graduate schools et d’un 

renforcement du lien DFP-Ecole Doctorale-DR notamment afin de favoriser leur parcours 

doctoral et leur formation à l’enseignement 

 De type bachelor et/ou formation continue pour une augmentation des ressources propres et 

un développement accru du lien formation-entreprises porté par la DRE 

2. Repenser le contenu des formations 

 Pour renforcer l’interdisciplinarité, la sensibilisation aux enjeux sociétaux ainsi qu’une prise 

en compte des enjeux de la transition environnementale et plus largement des transitions 

 Pour une plus grande modularisation et plateformisation des formations permettant le 

renforcement du lien avec les entreprises ainsi que le développement de l’apprentissage et 

de la formation continue 

 Pour assurer la qualité des diplômes UTT dans le cadre d’une démarche d’amélioration 

continue et d’une démarche compétences 

3. Développer les innovations pédagogiques (cf Feuille de route Innovation Pédagogique) 

 Pour rendre l’étudiant acteur de sa formation via le développement de nouveaux temps 

pédagogiques et pour améliorer la certification des acquis d’apprentissage et des 

compétences professionnelles 

 Pour redonner du temps aux enseignants grâce à une plus grande efficience.  

 Pour favoriser la mise en situation des étudiants grâce au développement de plateformes 

pédagogiques et technologiques  

4. Construire le programme EUt+ 

 Pour développer les mobilités étudiantes géographiques / virtuelles ainsi que des formations 

d’excellence s’adossant sur les expertises des partenaires EUt+ 

 Pour faire émerger des promotions étudiantes à l’image de la société, et entre autre 

augmenter significativement la proportion des jeunes femmes au sein de nos formations 

ingénieurs, diversité et inclusivité étant porteuses de futures innovations 

 Pour harmoniser les standards de l’UTT avec les standards européens et saisir de nouvelles 

opportunités de développement 

5. Développer le lien entre l’UTT et le territoire 

 Via un programme Egalité des chances donnant sa chance à chaque jeune du territoire  

 Via l’ouverture de l’UTT aux entreprises en leur rendant accessibles les plateformes 

technologiques et pédagogiques de l’UTT, en les rendant acteurs des microcertifications à 

destination des étudiants et en développant le concept de stages encadrés. 

 Via le renforcement des coopérations avec les Grandes Ecoles de la région Grand-Est. 


